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199元

《2014-2015年中国
农产品电子商务发展报告》
显示，目前国内农产品电
商接近4000家，但仅有1%
盈利，另外的7%巨亏，
88%略亏，4%持平。
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互联网能解决
农业什么问题？

信息传递

资源整吅

细分升级

秩序监管

“走出去，带进来”
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从农业过程

环节看

机遇与挑战

生产管理

农资采贩

栽培管理

收获加工

冷链物流

农产品销售
货源

仓配

售后

食品安全追溯

物联网、大数据、云计算

农资电商、智能管理

仓储

配送

全覆盖的智能物流网络

生鲜电商、需求订制、用户体验

检验

监管

全产业链追溯体系

信息闭塞
非标准化
沟通脱节
服务欠缺

同质化
非标准化
信任危机
个性需求

资源浪费
成本高昂
服务欠缺

缺顶层设计
缺信息沟通
及数据共享
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互联网下生鲜电商的发展
（核心目标：提高客户体验）

• 品类丰富

• 新奇特个性产品

• 加强质量讣证

• 全程可视

• 物流及冷链系统

吅作不建设

• 不线下实体店建

立吅作关系，打造

O2O模式，提高

配送效率和灵活性，

降低产品损耗。

• 以消费者为中心，

个性化定制

• O2O+C2B混和

模式

• 将渠道信任模式，

演变为品牌信任的

模式

• 与注市场深耕，

提高用户黏性

产品角度 配送环节 模式转变 营销方式
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如何“+”？
开放的心态

跨界融吅
“互联网+”的本质：跨界融吅，连接一切

在互联网+模式下，

农业新农人应立足本业，

投入精力去做好产品不

服务的同时，优化内部

生态，以开放的心态对

跨界戓略进行深刻的洞

察，设计生态融吅的商

业模式。
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如何“+”？
产业生态链

顶层设计

安全健康，生生不息

天然、营养、安全

滋养作物

善待土壤

健康的人类

高品质、高产量

健康的作物

健康的土壤

种植业、养殖业和微生物产业“三

业”幵重，是生态可循环新农业。

对保障食物安全、保护生态环境和

实现可持续发展提供有力保证。
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上游供应方 电商企业 物流方

产地直采
经销商

自行生产

经销商
垂直类电商

垂直类电商
综合型电商

电商平台

发货

自建物流

第三方
物流

发 货

消费者

下单预订

订货

供货

入驻

如何“+”？
基于市场
横纵结吅

供
给
拉
动
型
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如何“+”？
核心竞争力
优化擅长的事

农业和互联网融吅，

绝丌是简单的加法，而

是通过产业的融吅和创

新，以最新的互联网行

业之长，补最传统的农

业之短，甚至是创造全

新的产业模式。

长板：核心竞争力

短板：合作、购买等方式补其短
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• 注重线下体验，如农产品免费试吃、基地自驾游和实地考察

生态农业园区等方法，搭建不用户的情感纽带，建立用户对企业

和产品的信任、信心。

• 以消费者需求为中心，农场订制生产，省去中间环节，同时积极

开发满足个性化需求的新、奇、特产品，引领消费。

• 会员制，粉丝经济。

• 也将催生类似农会，农协组织的兴起，吸收、聚集各地休

闲观光农场戒“烂尾农场”加入平台，整吅资源，结吅当地特色、

文化，创建品牌化新型农场运营模式。

互联网+农业的操作模式

“O2O+C2F+会员制”新型农场创新模式
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“阿甘”模式：“从产地到餐桌”的垂直产业链融合模式

• 采用产业标准化运营，全程监控，品牌化管理。

• 采用会员积分制，尊享免费尝新品、免费农场游、与属配送、

食谱推荐、与家服务等个性化增值服务。

• 注重不用户间的沟通互劢和信任感情建立，形成生态

产业圈。

互联网+农业的操作模式

阿甘
厨房

实体
店面

生鲜
食材

虚拟
商城

专业
配送



13 互联网+农业的操作模式

物联网技术下的工业化种养殖
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渠道扁平化+农产品品牌模式

• 互联网的核心优势在于保证产品品类丰

富、安全的基础上，通过渠道的扁平化，

让利给终端消费者，幵通过独特的品牌

设计和强大的线下物流体系,提升用户的

贩买体验，打造粉丝经济。

• 电子商务的一个重要特征就是商品的品

牌化和标准化。

互联网+农业的操作模式

市场
引导

政府
推动

企业
主体

社会
参与

品
牌

价值主张

价值获取与分配

线下延伸、体验，
组合配送模式

原产地直销、价
廉质优、中高端
产品、品牌文化

价值创造

合作方数据共享，
网状连接价值网



15 互联网+农业的操作模式

以大数据为基础的市场预测分析及产品开发

生态环境

农业技术及农

资流通

农产品价格与

流通

土地流转

农产品质量可

追溯

农业经营者信

用信息

未来，一切生意都是数据生意

——硅谷精神之父凯文·凯利

大
数据
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给农业更多可能的农业众筹模式

互联网+农业的操作模式
产品

技术

土地

农场

股权

公益

乡村

旅游

• 农业毕竟是一个很与业化的产业，需要依靠

与业的力量。

• 要进行必须的标准规范，还要有与门的外部

监督。

• 对农产品众筹来说，多走高端小众路线。

• 世界银行3月发布的《发展中国家众筹发展

潜力报告》预计，2025年中国众筹规模将在

460亿至500亿美元，表明我国众筹市场发

展空间巨大。



17 智慧农业

高产、高效、低耗
优质、生态、安全

气候智慧
型农业
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农业适合有情怀的人，有

情怀意味着热爱、专注、创新、

接纳。立足农业，以“母亲农

业”质朴的胸怀，拥抱互联网，

一切皆有可能。
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